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KATA PENGANTAR

Alhamdulillabirabbil “alamin berkat rahmat dan inayah Allah
SWT, Tuhan seru sckalian alam, penulis dapat merampungkan
naskah buku ini tanda adanya halangan yang berarti.

Revolusi industri 4.0 telah melahirkan banyak industri baru yang
memberikan pengaruh besar pada dunia. Akibatnya, “pemain” yang
memilih bertahan dengan cara lama akan kalah dalam persaingan
global. Kondisi ini dikenal dengan istilah era desrupsi, yakni suatu
masa di mana perubahan-perubahan yang terjadi disebabkan karena
adanya inovasi yang begitu hebat schingga mengubah sistem dan
tatanan kehidupan masyarakat secara luas. Era ini lahir dari adanya
inovasi desrupsi (disruptive innovation), yaitu suatu perkembangan
baru karena adanya inovasi yang mengubah bagaimana cara, struktur,
serta fungsi bisnis dan industri. Dampak dari inovasi tersebut adalah
seperti terciptanya pasar baru, mengganggu cksistensi pasar yang
sudah ada, dan pada akhirnya menggantikan berbagai hal terdahulu
dengan sistem yang lebih sempurna. Kondisi ini menuntut lembaga
pendidikan untuk dapat melakukan penyesuaian-penyesuaian, agar ia
tidak tergerus oleh zaman.

Di era ini, guru harus mampu “berlari kencang” untuk mengejar
digital disrupsion (disrupsi teknologi digital), yaitu suatu efek yang
mengubah hal-hal mendasar (fundamental) mengenai pandangan
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serta perilaku masyarakat terhadap pasar, industri, budaya, dan
berbagai proses di dalamnya yang disebabkan oleh inovasi dan
perkembangan teknologi digital yang semakin maju. Guru di era ini
dituntut pula untuk dapat mengembangkan pembelajaran yang
kreatif, inovatif, imajinatif, konstruktif, dan komprehensif, sesuai
dengan tantangan pembelajaran pada abad 21. Pembelajaran di kelas
juga harus dilakukan dengan cara yang variatif, kreatif, inovatif serta
berpusat pada siswa. Salah satu strategi yang dapat digunakan untuk
mengoptimalkan kreativitas guru adalah supervisi, terutama supervisi

akademik.

Selama ini, pelaksanaan supervisi akademik masih bersifat searah.
Kepala sekolah dan guru hanya melakukan kegiatan supervisi sesuai
dengan yang direncanakan dan ditargetkan oleh kepala sekolah. Tidak
dapat dipungkiri bahwa kegiatan supervisi juga masih banyak
dilakukan hanya untuk pemenuhan persyaratan administratif kepala
sekolah maupun guru. Namun semenjak diimplementasikannya
Kurikulum Merdeka, maka pandangan terhadap supervisi perlu
diubah. Dalam paradigma baru, supervisi bukan hanya tindakan
korektif terhadap pembelajaran, namun justru dapat digunakan
sebagai kegiatan strategis untuk meningkatkan mutu pembelajaran
dan membantu guru dalam perencanaan, pelaksanaan, penilaian,
sampai tindak lanjut penilaian.

Adanya refleksi pembelajaran dalam Kurikulum Merdeka
merupakan ajang bertukar pikiran antara kepala sekolah dan guru
untuk meningkatkan kualitas pembelajaran. Berdasarkan refleksi ini,
sekolah dapat merancang program, pelaksanaan, serta tindak lanjut
supervisi. Jika selama ini hasil supervisi biasanya hanya digunakan
untuk memberikan penilaian terhadap guru, maka melalui refleksi
pada Kurikulum Merdeka, hasil tersebut harus digunakan sebagai alat
konstruksi untuk melakukan perbaikan pembelajaran dan penentuan
kebijakan di kelas maupun di sekolah. Selain itu, hasil supervisi juga
dapat digunakan sebagai bahan konstruktif untuk pembelajaran yang
berpihak pada murid menuju profil pelajar Pancasila.
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Buku Paradigma Baru Supervisi Pendidikan ini disusun untuk
memberikan perspektif dan gambaran komprehensif mengenai
bagaimana melakukan supervisi pendidikan pada Kurikulum
Merdeka. Di dalamnya tidak hanya dibahas mengenai teori-teori
supervisi pendidikan, namun juga dilengkapi dengan implementasi
dan contoh instrumen yang dapat dipakai oleh kepala sekolah.
Mengingat peluncuran Kurikulum Merdeka telah memberikan
kesempatan kepada guru dan kepala sekolah untuk lebih kreatif dalam

mengembangkan instrumen supervisi.

Penulis sadar bahwa buku ini jauh dari kata sempurna. Oleh
karenanya, kami menanti kritik, saran dan masukan yang konstruktif
untuk perbaikan buku ini di masa mendatang.

Selamat membaca!

Wonosobo, Juli 2024

Penulis,

Dr. Ngarifin Shidiq, AH, M. Pd.I
Edi Rohani, M. Pd.I
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